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I.  MEMORIA    I. MEMORIA 

Lurraldeko pertsonen eta gako eragileen ongizaterako 
ezinbestekoa da Aldundiak orain arte bezala 
aurrerantzean ere Araba bizi kalitatean eta herritarren 
asebetetasunaren erreferente bihurtu duten baloreen 
alde egitea. Horrenbestez, AFAk kudeaketaren 
berrikuntza bultzatuko du, gobernantza eredu berrien 
bidez denontzako oparotasuna lortzeko bidean aurrera 
egiteko. 

Orain ez da hala. Orain herritarrak daude erabakien 
erdigunean, eta administrazioak, erraztailea eta 
laguntzailea, aurreratzailea eta bermatzailea den 
aldetik, pertsonen arazoak konpondu behar ditu, haien 
beharrizanak zein diren jakin behar du, eta gauza izan 
behar du beren arazoei erantzuteko eta konponbide 
egokiak emateko,modu koordinatuan, 
eraginkortasunarekin eta azkar jardunez. 

Horretan funtsezkoa da Arabako Foru Aldundiak 
Arabari eskaintzen dion lankidetzako gobernantza 
eredua. Izan ere, eredu horri esker herritarrak 
entzuteko eta hausnar egiteko bideak antolatu daitezke 
eta hala elkar hartuta lan egin dezakegu eta herritarren 
bizi kalitatea hobetu dezakegu. 

Eredu honen bidez herritarrei laguntzeko eta 
ahalduntzeko bideak ezar daitezke, sinergiak ezar 
daitezke denetariko eremu zientifikoekin eta sareak 
eratu daitezke Aldundiko zein udaletako ordezkari 
publikoekin. 

Ereduaren oinarriak herritarrek parte hartzea, entzute 
aktiboa, gardentasun egiazkoa, datuen kudeaketa eta 
integritate administratiboa dira, eta horiei guztiei esker 
geroz eta askotarikoagoak diren erronka berriei aurre 
egin ahal izango zaie. 

Eredu honetan lehentasuna ematen zaie herritarren 
interesei, eta arabar guztien eskubideak bermatzen 
dira, inolako bereizkeriarik gabe. Inor atzean ez uztea 
funtsezkoa da Araba ongizate lekua izan dadin 
denontzako, nahi dugun bezala. Bereizkeriarik gabe: 

  El bienestar de las personas y los agentes clave del 
Territorio exige que la Diputación siga apostando por 
los valores que han encumbrado a Álava como lugar 
referente en lo que a calidad de vida y satisfacción 
personal y colectiva se refiere; una apuesta donde, la 
innovación en la gestión promueva nuevos modelos de 
gobernanza que nos ayuden como sociedad a labrar la 
senda de prosperidad compartida. 

Ya no. Ya es la ciudadanía la que está en el centro de 
la toma de decisiones y la administración, en su papel 
de facilitadora, en su papel de colaboradora, 
anticipatoria y garantista debe detectar y resolver los 
problemas de las personas, identificar sus necesidades 
y ser capaz, de manera coordinada, eficaz, ágil y 
eficiente de responder y ofrecer las mejores 
soluciones. 

Es ahí donde la gobernanza colaborativa, el modelo de 
gobernanza que la Diputación foral ofrece a Álava 
juega un papel fundamental. Y es que es un modelo 
capaz de articular diferentes vías de escucha y 
reflexión que permiten trabajar en alianza y poder así 
mejorar la calidad de vida de vecinos y vecinas. 

Un modelo capaz de construir los cauces que permitan 
apoyar, acompañar y empoderar a la ciudadanía, 
entablar sinergias con ámbitos científicos de diferente 
índole y articular redes con representantes públicos, 
tanto forales como municipales. 

Un modelo, basado en la participación, la escucha 
activa, la transparencia efectiva, la gestión de datos y 
la integridad administrativa capaz de hacer frente a 
nuevas necesidades emergentes y cada vez más 
diversas. 

Un modelo donde priman los intereses de la 
ciudadanía a primer nivel, donde los derechos de los 
alaveses y las alavesas quedan garantizados, sin 
discriminación alguna. No dejar nadie atrás es 
primordial para hacer de Álava el espacio de bienestar 
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arreta bera emanez tokikoari, Lurraldekoari zein 
globalari; gauzak denon artean eginez, denok maila 
berean lan eginez. 

 
 

Horregatik, ongizatea narriatuko ez bada, ez 
norberarena ez gizarte osoarena, nahitaezkoa da 
inguruabarretara egokitzea AFAk Euskararen eta 
Gobernu Irekiaren Zuzendaritzaren bidez sustatzen 
duen lankidetzan, aurrerapenean eta bermeetan 
oinarritutako gobernantza ereduaren zeharkakotasun 
handieneko hiru arloetan: herritarrek parte hartzea, 
gardentasuna, gobernu ona eta digitalizazioa. 

Gobernu Irekia programaren bidez 2025ean honako 
hauek egin dira: 

• Herritarrek parte hartzea: 

- Arabako aurrekontuak herritarrek parte 
harturik. 

- Ura bere Bidean Korala 2025 (euskara eta 
gizarte berrikuntza sustatzea abesbatzen 
makrokontzertu baten bidez). 

 

• Gardentasuna, gobernu ona eta digitalizazioa: 

 

- Foru Aldundiak herritarrei kontu emateko 
tresna. 

- Datu irekiei buruzko azterlana, Aldundiaren 
datu irekiak egokitzeko eta Open eta Big 
Dataren bidez aberastasuna lortzeko Data-
Driven-Goverment aplikazioaz baliatuz. 

 

- Foru administrazioak dauzkan tresnak 
erabiltzen dituzten pertsonen eraginkortasun 
operatiboa eta esperientzia digitala hobetzea 
eta lankidetza eta komunikazioa areagotzea 
Aldundiaren barruan zein kanpoan, 
herritarren artean (toki erakundeak, eragile 
estrategikoak, enpresak, herritarrak). Eremu 
digitaleko berrikuntzak aztertu dira Arabako 
Foru Aldundiari emango dizkion aukera 
berriak aztertzea (Quantum, WEB3, hiper 
automatizazioa…). 

global que todos y todas queremos y anhelamos. Sin 
distinciones: preocupándonos de misma forma de lo 
local como de lo Territorial o global; compartiendo y 
haciendo entre todos y todas, y trabajando al mismo 
nivel. 

Por ello, adaptarse a las circunstancias para no perder 
un ápice del bienestar individual y colectivo es clave 
también en tres de los aspectos más transversales de la 
gobernanza colaborativa, anticipatoria y garantista que 
promulga esta Diputación desde la Dirección de 
Euskera y Gobierno Abierto: la participación, la 
transparencia, el buen gobierno y la digitalización. 

 

Mediante el programa de Gobierno abierto en el año 
2025 se ha realizado: 

• En lo relativo a Participación: 

- Presupuestos Participativos de Álava. 

 

- Nueva edición de Ura bere Bidean Korala 
2025 (fomento del euskera y la innovación 
social de manos de un macroconcierto de 
música coral). 

• En lo relativo a Transparencia, Buen 
Gobierno y digitalización: 

- Rendición de cuentas de la Diputación Foral 
hacia la ciudadanía. 

- Estudio de datos abierto para la adecuación 
de los datos abiertos de la Diputación a la 
hora de generar riqueza basada en la Open y 
Big Data a través de la aplicación del Data- 
Driven-Goverment. 

- Mejora de la eficiencia operativa y la 
experiencia digital de las personas que usan 
las herramientas de las que dispone la 
administración foral, estableciendou na 
mayor colaboración y comunicación, tanto 
dentro de la administración (interna) como 
con la externa, resto de la ciudadanía -
entidades locales, agentes estratégicos y 
tractores, empresas, vecinos y vecinas del 
territorio. Se ha explorar nuevas 
oportunidades que la innovación en el ámbito 
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digital pueda ofrecer a la Diputación foral de 
Álava (Quantum, WEB3, 
Hiperautomatización, …). 

II.  PROGRAMATUTAKO HELBURUEN 
GAUZATZE-MAILA 

  II.  GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS 
OBJETIVOS PROGRAMADOS 

1. Foru administrazioak dauzkan tresnak erabiltzen 
dituzten pertsonen eraginkortasun operatiboa eta 
esperientzia digitala hobetzea. Data Driven 
Goverment aplikatzea eta eremu digitaleko 
berrikuntzak Arabako Foru Aldundiari emango 
dizkion aukera berriak aztertzea. 

 

1.1 Arabako Foru Aldundiaren datu irekiak 
aztertzea eta egokitzea Open eta Big Dataren 
bidez aberastasuna lortzeko. 

1.1.1 Aldundiko sailek ekartzen dituzten 
datu irekiak aztertzea eta ikertzea: 24 

1.1.2 Bilerak Aldundiaren barruko 
eragileekin Kopurua: 22 

1.1.3 Bilerak kanpoko eragileekin (toki 
erakundeak, eragile estrategikoak, 
enpresa eragileak, elkarteak): kopurua: 
9 

1.2 Arabako Foru Aldundiak dauzkan tresna 
digitalak erabiltzen dituzten pertsonen 
eraginkortasun operatiboa eta esperientzia 
digitala hobetzea. 

1.2.1 Data Driven Goverment abian jartzeko 
ekintzak: 6 
 

2. AFAren eta haren erakunde autonomoen ekintzen 
irisgarritasuna eta ikusgarritasuna hobetzea 
gizartearentzat.  

Web unitatea eta gobernu atariak hobetzea. 

2.1 Gardentasunaren web orriko datu irekiak 
egokitzea eta bateratzea. 

 

2.1.1 Open Data atala garatzea: 20 

  1. Mejora de la eficiencia operativa y la experiencia 
digital de las personas que usan las herramientas 
de las que dispone la administración foral. 
Aplicación del Data Driven Goverment y 
exploración de nuevas oportunidades que la 
innovación digital pueda ofrecer a la Diputación 
Foral de Álava. 

1.1 Estudio y adecuación de los datos abiertos de 
la Diputación Foral de Álava a la hora de 
generar riqueza basada en la Open y Big 
Data. 

1.1.1 Estudio y análisis de los datos abiertos 
que aporten los diferentes 
departamentos forales: 24 

1.1.2 Número de reuniones con agentes 
internos, propios de la Diputación: 22 

1.1.3 Número de reuniones con agentes 
externos como, por ejemplo, entidades 
locales, agentes estratégicos, empresas 
tractoras, asociaciones: 9 

1.2 Mejora de la eficiencia operativa y la 
experiencia digital de las personas usuarias 
de las herramientas digitales de las que 
dispone la Diputación foral de Álava. 

1.2.1 Acciones llevadas a cabo para la 
puesta en marcha del Data Driven 
Goverment: 6 

2. Mejorar la accesibilidad y visibilidad de las 
acciones de la DFA y sus organismos autónomos a 
la sociedad. 

Mejora de la unidad web y portales de gobierno. 

2.1 Adecuación y homogenización de datos 
abiertos correspondientes a la web de 
transparencia. 

2.1.1 Desarrollo de la sección de Open 
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2.2 Gardentasuna eta interpretazioa hobetzea. 

2.2.1 Gardentasunaren eta gobernu onaren 
Aldundiaren web orriak egokitzeko 
ekintzak: 25 

 

2.3 UNIDAD WEB sustatzea. 

2.3.1 Aldundiaren web orriak eguneratzeko 
eta modernizatzeko ekintzak, haien 
erabilera sustatzeko: 50 

3. Arabako Lurralde Historikoan parte hartzea eta 
gardentasuna sustatzeko esparru bat garatzea eta 
ezartzea. Parte hartzea eta Gardentasuna sustatzea. 

 

3.1 Kuadrillei eta Gasteizi kontu ematea. 
 

3.1.1 AFAk kontu emateko saio 
informatiboak, eskualdez eskualde: 0 

 

3.2 Abian jartzea entzute aktiboa sustatzeko parte 
hartzeko prozesuak. 

3.2.1 Entzute aktiboan oinarritutako parte 
hartze prozesu berriak abian jartzeko 
bilerak: kopurua: 12 

3.2.2 Entzute aktiboan oinarritutako parte 
hartze prozesu berriak abian jartzeko 
saioak: kopurua: 0 

3.3 Aurrekontuak herritarrek parte hartuz egiteko 
prozesua abian jartzea. 

3.3.1 Aldundiaren aurrekontuarekin aurre 
egin ahal zaien proiektuak hautatzeko 
prozesua abian jartzeko lantaldearen 
bilerak: kopurua: 12 

3.3.2 Aurrekontuak herritarrek parte hartuz 
egiteko proposamenak aurkezteko 
fasea hastea: 1 

3.3.3 Aurrekontuak herritarrek parte hartuz 
egiteko proposamenak jasotzeko fasea 
hastea: 1 

Data: 20 

2.2 Mejorar la transparencia y la interpretación. 

2.2.1 Acciones para la adecuación de 
contenidos de las webs forales 
relativos a la transparencia y el buen 
gobierno: 25 

2.3 Impulso de la UNIDAD WEB. 

2.3.1 Acciones de actualización y 
modernización llevadas a cabo para 
impulsar el uso de las webs forales: 50 

3. Desarrollar e implementar un marco para el 
fomento de la participación y la transparencia en el 
Territorio Histórico de Álava. Fomento de la 
participación y la transparencia. 

3.1 Rendición de cuentas a las diferentes 
cuadrillas y a la ciudad de Vitoria Gasteiz. 

3.1.1 Sesiones informativas para efectuar la 
rendición de cuentas por parte de la 
DFA, comarca a comarca: 0 

3.2 Puesta en marcha de procesos participativos 
que promuevan la escucha activa. 

3.2.1 Número de reuniones para activar 
nuevos procesos participativos 
basados en la escucha activa: 12 

3.2.2 Número de sesiones enmarcadas en 
los nuevos procesos participativos 
basados en la escucha activa: 0 

3.3 Puesta en marcha de presupuestos 
participativos. 

3.3.1 Número de reuniones del grupo de 
trabajo para la activación del proceso 
de elecciones de proyectos asumibles 
por el presupuesto foral: 12 

3.3.2 Activación de la fase de entrega de 
propuestas para los presupuestos 
participativos: 1 

3.3.3 Activación de la fase de recogida de 
propuestas para los presupuestos 
participativos: 1 
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3.3.4 Aurrekontuak herritarrek parte hartuz 
egiteko prozesuan proiektuak 
onartzeko bozketa hastea:1 

 

3.4 Araban gizarte berrikuntzako praktikak 
sustatu eta bultzatzea. 

3.4.1 Eskualdeetako aurkezpenen kopurua: 
1 

3.5 Araba berrikuntza eta gobernamendu onaren 
eredu gisa kokatzeko ekintzak garatzea. 

 

3.5.1 FISA sariak abian jartzea: 0 

 

3.6 Fair Saturday-rekin lankidetzan jardunez 
gizarte berrikuntza eta euskara sustatzeko 
ekintzak garatzea. 

3.6.1 Gizarte berrikuntza eta euskara 
sustatzeko proposatutako ekintzen 
kopurua: 0 

3.6.2 Ura Bere Bidean Korala 2025 abian 
jartzea: 1 

3.3.4 Activación de la fase de votación 
“popular para elegir los proyectos que 
se asuman dentro de la iniciativa de 
“presupuestos participativos”: 1 

3.4 Fomento e impulso de prácticas de 
innovación social en Álava. 

3.4.1 Número de presentaciones 
comarcales: 1 

3.5 Desarrollo de acciones para posicionar Álava 
como ejemplo de innovación y buena 
gobernanza. 

3.5.1 Puesta en marcha de los Premios 
FISA: 0 

3.6 Desarrollo de acciones para promover la 
innovación social y el euskera a través de la 
colaboración con Fair Saturday. 

3.6.1 Número de acciones propuestas para 
promover la innovación social y el 
euskera: 0 

3.6.2 Puesta en marcha de Ura Bere Bidean 
Korala 2025: 1 

 

 


